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คำนำ  

 รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) นี้ เป็นการติดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนฯ ซึ่งผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงานสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่
กำหนดไว้  

 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการ นี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารส่วนงานและหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  
มหาวิทยาลัยพะเยา 

มีนาคม 2569 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569  
นี้ได้จัดทำข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ประกาศราชกิจจา
นุเษกษาเรื่อง คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่  
25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
ว ิจ ัยและนว ัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมีความสอดคล้องกับการจ ัดกล ุ ่มสถาบันอุดมศึกษา  
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและกลุ ่มของสถาบันอุดมศึกษา และ
กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 รวมทั้งได้มีการนำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
พะเยา เรื่องการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระ
พิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา
ดังกล่าวด้วย 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมองค์กร การวิเคราะห์ตำแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การจัดทำ
แผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถ่ายทอดแผนของมหาวิทยาลัยไปสู ่การปฏิบัติของคณะ/หน่วยงาน  
การติดตามประเมินความสำเร็จของแผน และปรับปรุงพัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570)  
 ขั ้นตอนที่ 1 [มีนาคม 2569] คณบดีประชุมร่วมกับรองคณบดี เพื ่อวางแผนปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ โดยเริ่มจากการ วิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ที่เป็น
ภาพรวมของคณะฯ และเกิดการมีส ่วนร ่วมในการกำหนดประเด็นที ่ เป ็นแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) จึงได้มอบหมายให้ประธานหลักสูตรจัดทำ
การวิเคราะห์ SWOT Analysis ในระดับหลักสูตร ต่อไป   
 ขั ้นตอนที่ 2 [เมษายน 2569] รองคณบดีฝ่ายบริหาร รวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ของหลักสูตร มาสรุปประเด็น และวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
เพ่ือนำข้อมูลมาประกอบการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ 
 ขั ้นตอนที ่ 3 [พฤษภาคม 2569] นำเสนอ ข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และการ
วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ต่อที่ประชุมบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ  
ในกิจกรรมปรับปรุงและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นเพิ่มเติม    
 ขั้นตอนที่ 4 [มิถุนายน - กรกฎาคม 2569] ศึกษา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับ
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ข้อคิดเห็นในการบริหารมหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้ง
นโยบาย SDG Localization ผนวกกับผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการ
กำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Re-Inventing University) ตามคู่มือการประเมินการกำหนด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 ขั้นตอนที่ 5 [สิงหาคม 2569] จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ โดยผนวกข้อมูลนโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย และข้อมูลการวิเคราะห์ตนเองของคณะฯ 
รวมถึง ทิศทาง และเป้าหมายการดำเนินงานของคณะ และจัดส่งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ
และนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 2566 -2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ผลการ
ประเมินความสำเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 
 จากการประเมินความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สามารถแสดงรายงานผลออกเป็นแผนงานและโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 105 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณไว้จำนวน 5,802,050.00 บาท (ห้าล้านแปดแสนสองพันห้าสิบบาทถ้วน) มีผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณทั้งสิ ้น 2,672,248.00 (สองล้านหกแสนเจ็ดหมื่นสองพันสองร้อยสี่สิบแปดบาทถ้วน)  
คิดเป็นร้อยละ 46.05 และคณะสามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้  
 ปัญหา/ อุปสรรค 
 จากการดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณสามารถสรุปได้ว่า มีอุปสรรค  
จากการดำเนินโครงการ เนื่องด้วย การดำเนินโครงการ อยู่ในช่วงปิดภาคเรียน จึงทำให้ มีนิสิต เข้าร่วมใน
โครงการ จำนวนน้อยลง 
 ข้อเสนอแนะ 
 เพื ่อให้การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  
พ.ศ. 2568 – 2572 บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัยพะเยา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ควรมีการปรับแผนการดำเนินงานในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
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รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
รอบ 6 เดือน (ตลุาคม 2568 – มีนาคม 2569) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569)  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(จำนวน)
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม  

งบประมาณตามแผน
ที่กำหนด  (บาท) 

ผลการใช้จ่ายจริง  
(บาท) 

คงเหลือ  (บาท) 
(ร้อยละ) 

ของงบประมาณที่
ใช้ไป 

(จำนวน) 
ตัวชี้วัดตามแผน 

(ร้อยละ)  
ของการบรรลุผล

สำเร็จ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสรมิสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

83 4,116,050.00 1,853,780.00 2,262,270.00 45.03 105 34.84 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3 500,000.00 276,388.00 223,612.00 55.27 23 6.52 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน  

4 234,000.00 104,000.00 130,000.00 44.44 8 30.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

2 35,000.00 0.00 35,000.00 0 2 0 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    

13 917,000.00 438,080.00 478,920.00 47.77 22 23.86 
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ตารางที่ 2 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  
694101113 โครงการ ESG Academy - ยังไม่ได้ดำเนินการ - 10,000.00 - - 1-31 พ.ค. 

69 
- - ACC 

694101157 โครงการพัฒนาบุคลากร
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 105,000.00 - - 4-11 พ.ค. 

69 
- - ACC 

694101168 โครงการพัฒนาอาจารย์ด้าน
การจัดการธุรกิจ 

ผลผลิต (Output) 
อาจารย์ร้อยละ 80 พัฒนาทักษะ
การประกอบการและการสื่อสาร 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเพื่อ
สร้างความเป็นเลิศทักษะการ
ประกอบการและการสื่อสาร 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

100 120,000.00 120,000.00 100 3-9 ก.พ. 69 1 100 BM 

694101132 โครงการขับเคลื่อนหลักสูตร
เศรษฐศาสตร์สู่ Next Gen 
Learners 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 15,000.00 - - 5-6 พ.ค. 69 - - ECON 

694101110 โครงการ COMM M : The 
Next Chapter 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 4,900.00 - - 1-30 มิ.ย. 

69 
- - COMM 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101143 โครงการปรับปรุงหลักสูตร
นิเทศศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการ
สื่อสาร 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
-   10,000.00 - - 1-31 พ.ค. 

69 
- - COMM 

694101169 โครงการพัฒนาอาจารย์
สาขาการสื่อสารสื่อใหม่ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนโครงการเพื่อพัฒนาอาจารย์
ด้านการสื่อสาร 1 โครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ และ
มีทักษะความเป็นเลิศการ
ประกอบการและการสื่อสาร
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

100 100,000.00 100,000.00 100 2-26 มี.ค. 
69 

1 100 NMC 

694101142 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
NMC 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 30,000.00 - - 1-31 ส.ค. 

69 
- - NMC 

694101156 โครงการพัฒนาบุคลากร
สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 140,000.00 - - 1-31 พ.ค. 

69 
- - MKT 

694101185 โครงการสำรวจความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลักสูตร การท่องเท่ียว
และการโรงแรม 

ผลผลิต (Output) 
รายงานผลการประเมิน AUN-QA 
ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 

100 30,000.00 30,000.00 100 11-16 ม.ค. 
69 

1 100 TR 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101162 โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 15,000.00 - - 1-31 พ.ค. 

69 
- - TR 

694101167 โครงการพัฒนาหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

ผลผลิต (Output) 
บุคลากรเป้าหมาย (อาจารย์ 6 
ท่าน, เจ้าหน้าท่ี 4 ท่าน) เข้าร่วม
กิจกรรมครบร้อยละ 100  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หลักสูตรมีความพร้อมในการรับ
การประเมินมาตรฐาน AUN-QA 

100  30,000.00 28,100.00 93.66 16 มี.ค. – 
22 เม.ย. 69 
, 
2-3 เม.ย. 69 

2 100 TR 

694101153 โครงการพัฒนานาอาจารย์
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ
ท่องเท่ียวและการโรงแรม 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 60,000.00 - - 5-6 พ.ค. 69 - - TR 

694101108 โครงการ BCA สัญจร ผลผลิต (Output) 
กิจกรรมแนะแนวประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
จำนวนนิสิตใหม่เข้าศึกษาต่อใน
คณะบริหารธุรกิจ เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 

66.66 330,000.00 257,000.00 77.87 20-28 ต.ค. 
68 , 16-22 
พ.ย. 68 , 30 
พ.ย. - 5 ธ.ค 
68 

3 66.66 งาน
วิชาการ 

694101159 โครงการพัฒนาวิชาการ
สำหรับนิสิต 

ผลผลิต (Output) 50 65,000.00 30,000.00 46.15 14 ธ.ค 68 2 50 งาน
วิชาการ 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้ใช้บัณฑิตมีระดับความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพนิสิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 

694101165 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 85,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - งาน

วิชาการ 
694101141 โครงการประเมินคุณภาพ

หลักสูตร 
- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 310,000.00 - - 1-31 ก.ค 69 - - งาน

วิชาการ 
694101107 โครงการ BCA พบ

ผู้ประกอบการ 
- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 30,000.00 - - ส.ค 69 - - งาน

วิชาการ 
694101182 โครงการสร้างนักบัญชี

คุณภาพรุ่นใหม่ร่วมกับกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีทักษะการเป็นนักบัญชี
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

100   25,000.00 25,000.00 100 16-17 มี.ค 
69 

1 100 ACC 

694101134 โครงการเตรียมความพร้อม
เพื่อเป็นนักบัญชีภาษีอากร 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 30,000.00 - - 1-31 ส.ค 69 - - ACC 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101147

  
โครงการฝึกอบรมการใช้ 
Microsoft Office สำหรับผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 28,300.00 - - 1-31 ส.ค 69 - - ACC 

694101178 โครงการศึกษาดูงาน
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 80,000.00 - - 1-31 ส.ค 69 - - ACC 

694101187

  
โครงการเสริมอัตลักษณ์
วิชาชีพสู่บัญชีบัณฑิต 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 25,000.00 - - 1-31 ก.ค 69 - - ACC 

694101139 โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 14,000.00 - - 1-30 มิ.ย 69 - - ACC 

694101145 โครงการปัจฉิมนิเทศนิสิต
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีความพร้อมเป็นนักบัญชีและ
พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 

100 20,000.00 20,000.00 100 13 มี.ค 69 1 100 ACC 

694101171 โครงการรับขวัญบัญชีบัณฑิต ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดเครือข่ายทางวิชาการและ
วิชาชีพท่ีเข้มแข็งในอนาคต 

100 18,000.00 18,000.00 100 9 มี.ค 69 1 100 ACC 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101127 โครงการการจัดการแฟร์ ครั้ง
ท่ี 21 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีทักษะการบริหารและการ
เป็นผู้ประกอบการผ่านการปฏิบัติ
จริง 

100 80,000.00 80,000.00 100 30 ม.ค - 1 
ก.พ 69 

1 100 BM 

694101118 โครงการ Goodbye Senior 
#BM65 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดสายสัมพันธ์และเครือข่าย
วิชาชีพในกลุ่มศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบัน 

100 20,000.00 20,000.00 100 5 มี.ค 69 1 100 BM 

694101144 โครงการปัจฉิมนิเทศนิสิตชั้น
ปีท่ี 4 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีความพร้อมและมีเครือข่าย
ในการเข้าสู่วิชาชีพ 

100 20,000.00 20,000.00 100 6 มี.ค 69 1 100 BM 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101133 โครงการต้อนรับนิสิตใหม่
สาขาการจัดการธุรกิจ ปี 
2569 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
-   20,000.00 - - 1-30 มิ.ย 69 - - BM 

694101179 โครงการศึกษาดูงานองค์กร
ธุรกิจของนิสิตชั้นปีท่ี 4 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 60,000.00 - - 1-31 ส.ค 69 - - BM 

694101109 โครงการ Business Trend - ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 10,000.00 - - 1-31 ส.ค 69 - - BM 

694101111 โครงการ Econ First Step: 
ก้าวแรกของนัก
เศรษฐศาสตร์ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 10,950.00 - - 1-30 มิ.ย 69 - - ECON 

694101114 โครงการ Everyday 
Economics: เข้าใจ
เศรษฐกิจ สร้างการเรียนรู้ไม่
รู้จบ 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีความรู้ความเข้าใจสภาวะ
เศรษฐกิจเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

100 10,000.00 10,000.00 100 20 ม.ค 69 1 100 ECON 

694101146 โครงการเปิดโลก
เศรษฐศาสตร์ เปิดมุมมอง
เศรษฐกิจยุคใหม่ 

ผลผลิต (Output) 
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 40 
คน  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตสามารถประยุกต์ความรู้
เศรษฐศาสตร์เข้ากับมุมมอง

100 35,000.00 35,000.00 100 16-18 มี.ค 
69 

1 100 ECON 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

เศรษฐกิจยุคใหม่ได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 
20 

694101112 โครงการ Econ Legacy: 
ก้าวสู่อนาคตจากรั้ว
มหาวิทยาลัย 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีความรู้ความเข้าใจในการ
ฝึกงานและสหกิจศึกษาอย่าง
ถูกต้อง 

100 7,000.00 7,000.00 100 7 มี.ค 69 1 100 ECON 

694101125

  
โครงการ Smart Tech for 
Smart Economists: 
ยกระดับการสื่อสารและการ
วิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์ 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีสมรรถนะด้านการสื่อสาร
และการวิเคราะห์เชิงเทคโนโลยี 

100   30,000.00 30,000.00 100 31 ม.ค - 1 
ก.พ 69 

1 100 ECON 

694101126 โครงการ Talk & Inspire: 
เปิดมุมมองการเป็น
ผู้ประกอบการและนักสื่อสาร
รุ่นใหม่ 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตได้รับแรงบันดาลใจและมี
คุณสมบัติของการเป็น

100 30,000.00 30,000.00 100 8 พ.ย 68 1 100 ECON 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

ผู้ประกอบการและนักสื่อสารรุ่น
ใหม่ 

694101124 โครงการ Smart Money 
Smart Nation: พื้นฐานการ
ลงทุนสู่การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีความรู้พื้นฐานการลงทุนเพื่อ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

100   20,000.00 20,000.00 100 8 พ.ย 68 1 100 ECON 

694101177 โครงการศึกษาดูงานนิสิต
สาขาวิชาการจัดการการ
สื่อสาร 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจาก
สถานประกอบการและมีทักษะ 
การเป็นผู้ประกอบการและนักการ
สื่อสาร 

100 50,000.00 50,00*0.00 100 27-30 ต.ค 
68 

1 100 COMM 

694101121 โครงการ My Guest Best 
Practice 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตได้เรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีจาก
ผู้เชี่ยวชาญในสายวิชาชีพ 

100 60,000.00 60,000.00 100 18 , 20 ก.พ 
69 

1 100 COMM 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101119

  
โครงการ Hey Day - ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 20,000.00 - - ก.ค 69 - - COMM 

694101155 โครงการพัฒนานิสิตและ
ศึกษาดูงาน สาขา NMC 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีทักษะการสื่อสารสื่อใหม่ท่ี
ตอบโจทย์ผู้ประกอบการ 

100 120,000.00 120,000.00 100 25-29 พ.ย 
68 

1 100 NMC 

694101140 โครงการประจำปีสาขา 
NMC (NMC Expo) 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 45,000.00 - - พ.ย 68 - - NMC 

694101138 โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่
สาขา NMC 69 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 30,000.00 - - ส.ค 69 - - NMC 

694101123 โครงการ NMC Home 
Coming 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ศิษย์เก่าและนิสิตปัจจุบัน และ
เครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพ
ในอนาคต 

100 10,000.00 10,000.00 100 7 มี.ค 69 1 100 NMC 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101116 โครงการ FINPRO: Finance 
Professional Prep 
Project 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตได้รับใบอนุญาตวิชาชีพเพื่อ
สร้างโอกาสในการทำงาน 

50 24,000.00 12,000.00 50 21-29 ม.ค 
69 

2 50 FB 

694101122 โครงการ NEXT FIN: 
Inspire, Share & Succeed 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สร้างเครือข่ายในสายงานการเงิน 

100 20,000.00 20,000.00 100 7-8 มี.ค 69 
, 
14 ก.พ 69 

2 100 FB 

694101176 โครงการศึกษาดูงานนิสิต
สาขาวิชาการเงินและการ
ลงทุน 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 49,000.00 - - 1-30 มิ.ย 69 - - FB 

694101117 โครงการ FIN-UNITY 
Project 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพ
ในอนาคต 

25   13,000.00 4,000.00 30.76 6 ก.พ 69 4 25 FB 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101137 โครงการบริการวิชาการของ
นิสิตสาขาวิชาการเงินและ
การลงทุน 

ผลผลิต (Output) 
นักเรียนได้รับความรู้ด้านการเงิน
และการลงทุนตามเป้าหมาย
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หลักสูตรและชุมชน (1 ชุมชน) 

100 8,000.00 8,000.00 100 13 ม.ค 69 1 100 FB 

694101115 

 
โครงการ FIN-EDGE: 
Sharpen Your Finance 
Skills 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีสมรรถนะการเป็นนักการ
เงิน 
มีความเชี่ยวชาญมากกว่าความรู้ใน
ตำรา พร้อมรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงในโลกการเงินยุคใหม่  

33.33 18,000.00 10,000.00 55.55 15 ม.ค 69 , 
6 ก.พ 69 

 

3 33.33 FB 

694101158 โครงการพัฒนาระบบนิเวศ
ตลาดสินค้าออนไลน์สำหรับ
ชุมชน 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
-  35,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - MKT 

694101160 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นิสิตสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 20,000.00 - - 1-31 ก.ค 69 - - MKT 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101150 โครงการพัฒนาทักษะการจัด
กิจกรรมทางการตลาด 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 10,000.00 - - ก.ย 69 - - MKT 

694101183 โครงการสัมมนาสาขาวิชา
การตลาดดิจิทัล 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 10,000.00 - - ก.ย 69 - - MKT 

694101151 โครงการพัฒนาทักษะเชิงกล
ยุทธ์ของนิสิตสาขาวิชา
การตลาดดิจิทัล 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีความมั่นใจและพร้อมเข้าสู่
เส้นทางอาชีพการตลาดดิจิทัล  

100   20,000.00   20,000.00 100 15 ก.พ 69 1 100 MKT 

694101131 โครงการกีฬาสานสัมพันธ์
สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
-   50,000.00 - - ส.ค 69 - - MKT 

694101130 โครงการการเรียนรู้เพื่อการ
ปรับตัวสำหรับนิสิตใหม่
สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
-  33,000.00 - - มิ.ย 69 - - MKT 

694101173 

 
โครงการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการด้านธุรกิจการ
ท่องเท่ียวและการโรงแรม 
เส้นทางภาคเหนือ รหัส 68 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและการ
สื่อสาร 

100 18,000.00 18,000.00 100 30 ม.ค - 2 
ก.พ 69 

1 100 TR 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101172 โครงการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการด้านธุรกิจการ
ท่องเท่ียวและการโรงแรม 
เส้นทางภาคกลางและ
ตะวันออก รหัส 67 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและการ
สื่อสาร 

100 18,000.00 17,800.00 100 11-17 ก.พ 
69 

1 100 TR 

694101163 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นำเท่ียวและมัคคุเทศก์
เส้นทางต่างประเทศ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 20,000.00 - - 1-31 ส.ค 69 - - TR 

694101164 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
และการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพต่างประเทศ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
-   15,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - TR 

694101181 โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นิสิตสาขาวิชาการท่องเท่ียว
และการโรงแรม 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและการ
สื่อสารท่ีโดดเด่น 

100 25,000.00 25,000.00 100 6 มี.ค 69 1 100 TR 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101149 โครงการพัฒนาเครือข่าย
วิชาชีพศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบัน
และผู้ประกอบการ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 23,000.00 - - 1-30 มิ.ย 69 - - TR 

694101135 โครงการเตรียมความพร้อม
และจัดทำฐานข้อมูลนิสิตสห
กิจศึกษาและ CWIE นิสิต
การท่องเท่ียวและการ
โรงแรม 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หลักสูตรมีระบบฐานข้อมูลนิสิตท่ี
พร้อมต่อการจัดทำสหกิจศึกษา 
และ CWIE 

100 20,000.00 20,000.00 100 7-10 ม.ค 69 1 100 TR 

694101188 โครงการอบรมเสริม
สร้างสรรถนะวิชาชีพการ
ท่องเท่ียวและโรงแรม 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 11,400.00 - - 1-30 มิ.ย 69 - - TR 

694101152 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาไทยสำหรับนิสิต
ต่างชาติ หลักสูตรศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
น ิส ิ ตต ่ า งประ เทศสามารถ ใช้
ภาษาไทยสื่อสารได้ ร้อยละ 80   

100 30,000.00 26,380.00 87.93 21-29 ม.ค 
69 , 26-28 
ม.ค 69 

1 100 TR 

694101154 โครงการพัฒนานิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 30,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - TR 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101104 โครงการ BCA Sports 
Excellence 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีความสามัคคีและมี
ความสัมพันธ์อันดีผ่านกิจกรรม
กีฬา  

50 50,000.00 30,000.00 60 17-29 พ.ย 
68 

2 50 งาน
วิชาการ 

694101096 โครงการ BCA Art & Soul 
พื้นท่ีสร้างสรรค์ เสริมพลัง
นิสิตผ่านเสียง เพลงและการ
แสดง 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีพื้นท่ีสร้างสรรค์ในการแสดง
ศักยภาพทางศิลปะและการแสดง 

66.66 35,000.00 13,000.00 37.14 6-29 พ.ย 
68 

3 50 งาน
วิชาการ 

694101103 โครงการ BCA Leadership 
Launchpad ปั้นผู้นำนิสิตสู่
การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 60,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - งาน

วิชาการ 

694101094 โครงการ BCA Alumni 
Bridge เชื่อมต่อความสำเร็จ
จากอดีตสู่อนาคต 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

100 30,000.00 29,500.00 98.33 17 ม.ค 69 1 100 งาน
วิชาการ 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

เกิดเครือข่ายความร่วมมือเชิง
วิชาชีพท่ีเข้มแข็งระหว่างศิษย์เก่า-
ปัจจุบัน 

694101166 

 
โครงการพัฒนาสุนทรียภาพ 
สร้างสรรค์อัตลักษณ์นิสิต 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตได้มีพื้นท่ีแสดงออกถึงอัต
ลักษณ์ ความคิด ความสามารถ
และความคิดสร้างสรรค์ 

50 65,000.00 30,000.00 46.15 9-11 พ.ย 
68 , 
7-9 ม.ค 69 
, 

4 50 งาน
วิชาการ 

694101092 โครงการ BCA Identity 
Synergy สร้างบัณฑิตนัก
สื่อสารและผู้ประกอบการ
แห่งอนาคต 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ให้นิสิตได้แสดงออกถึง
ศักยภาพ ความคิด และ
ความสามารถ 

33.33 180,000.00 30,000.00 16.66 15 พ.ย 68 3 33.33 งาน
วิชาการ 

694101100 โครงการ BCA Final Step 
Forward ก้าวสุดท้ายแห่ง
ความภูมิใจ 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

100 200,000.00 200,000.00 100 7-13 มี.ค 69 1 100 งาน
วิชาการ 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

นิสิตมีความพร้อมและภูมิใจในการ
ก้าวสู่การเป็นบัณฑิต  

694101101 โครงการ BCA First Step 
Forward ก้าวแรกสู่
ความสำเร็จใน BCA 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 200,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - งาน

วิชาการ 

694101099 โครงการ BCA Digital 
Upskill Camp ยกระดับ
การฝึกงานด้วยทักษะดิจิทัล 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตสามารถประยุกต์ใช้ทักษะ
ดิจิทัลไปใช้ในการฝึกงานเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10  

100 100,000.00 

 
100,000.00

  
100 22 พ.ย - 13 

ธ.ค 68 , 
10-18 ม.ค 
69 

1 100 งาน
วิชาการ 

694101098 โครงการ BCA Business 
Ready เสริมศักยภาพนิสิตสู่
โลกธุรกิจ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 40,000.00 - - ส.ค 69 - - งาน

วิชาการ 

694101093 โครงการ "ก้าวสู่สหกิจ" : 
เส้นทางสู่ความสำเร็จใน
วิชาชีพ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 20,000.00 - - 1-30 พ.ค 

69 
- - งาน

วิชาการ 

694101128 โครงการการจัดทำหลักสูตร
สหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(CWIE) 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
-   37,500.00 - - 1-30 พ.ค 

69 
- - งาน

วิชาการ 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101095 โครงการ BCA 
AMBASSADOR 2026 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตท่ีเป็นตัวแทนคณะมีทักษะการ
เป็นผู้นำและนักสื่อสารสากล 

50 60,000.00 20,000.00 33.33 6-11 ม.ค 69 
, 

2 50 งาน
แผนงาน 

694101102

  
โครงการ BCA Global 
Citizen camp 2025 

ผลผลิต (Output) 
นิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตมีทักษะการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ศักยภาพ ความคิด 
และความสามารถสู่สากล 

100 100,000.00 100,000.00

  
100 11 ม.ค 69 , 

14 ก.พ 69 , 
15 ก.พ 69 

3 100 งาน
แผนงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
694104013 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย ผลผลิต (Output) 

จำนวนอาจารย์/บุคลากรท่ีได้รับ
ทุนสนับสนุนการวิจัยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของผู้สมัคร 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลงานวิจัย/วิชาการ ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ  

50 400,000.00 210,000.00

  
52.5 1 ต.ค 68 – 

30 ก.ย. 69 
18 50 งาน

แผนงาน 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694104014 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 
(R2R) 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนเข้า
ร่วมทำวิจัย R2R ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
กระบวนการทำงานภายในคณะ
ได้รับการพัฒนาด้วยฐานงานวิจัย  

50 30,000.00 30,000.00 100 1 ต.ค 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 50 งาน
แผนงาน 

694104012 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัยและ
ผลงานวิชาการ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนเข้า
ร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรมีสมรรถนะในการผลิต
ผลงานสร้างสรรค์และงานวิจัยท่ีมุ่ง
สู่มาตรฐานสากล 

50 70,000.00 36,388.00 51.98 28-30 ม.ค 
69 

2 50 งาน
แผนงาน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

        

694105017 โครงการสนับสนุนทุนบริการ
วิชาการ 

ผลผลิต (Output) 40 200,000.00 80,000.00 40 1 ต.ค 68 – 
30 ก.ย. 69 

5 40 งาน
แผนงาน 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ี
ได้รับการสนับสนุนทุนตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
กลุ่มเป้าหมายได้รับองค์ความรู้และ
สามารถนำไปต่อยอดเพื ่อสร ้าง
ความเข้มแข็งได้จริง 

694105014 โครงการการส่งเสริมการ
จัดทำบัญชีสำหรับเกษตร
แปลงใหญ่ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 10,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - ACC 

694105015 โครงการบริการวิชาการของ
อาจารย์สาขาวิชาการเงิน
และการลงทุน 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
กลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ทางการเงิน
และสามารถบริหารจัดการทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

100 14,000.00 14,000.00 100 15 ม.ค 69 1 100 FB 

694105016 โครงการบริการวิชาการ
หลักสูตรการท่องเท่ียวและ
การโรงแรม 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

100 10,000.00 10,000.00 100 7-8 มี.ค 69 1 100 TH 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

กลุ่มเป้าหมายมีความสามารถใน
การจัดการท่องเที่ยวเชิงพื้นที่หรือ
พัฒนามาตรฐานการโรงแรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
694103014 โครงการไหว้ครูสาขา NMC - ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 5,000.00 - - 1-31 ก.ค 69 - - NMC 

694101184 โครงการสานศาสตร์ศิลป์ สืบ
สานศิลปวัฒนธรรมไทยสู่ยุค
ดิจิทัล 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 30,000.00 - - 1-31 ก.ค 69 - - งาน

วิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
694101175 โครงการวันเกียรติยศ

บริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ ประจำปี 2569 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจใน
องค์กร มีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น และเกิดความ
ผูกพันธ์ของคนในองค์กร  

100 100,000.00 99,700.00

  
99.7 13 ก.พ 69 1 100 งานบริหาร

ท่ัวไป 

694101105 โครงการ BCA Unity 
ประจำปี 2569 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

100  69,000.00 60,200.00

  
87.24 16 ม.ค 69 , 

20 เม.ย 69 
2 100 งานบริหาร

ท่ัวไป 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

สร้างความสามัคคีและลดช่องว่าง
ในการทำงานร่วมกัน และเกิด
ความผูกพันธ์ในองค์กร 

694101170 โครงการมุทิตาจิตแก่ผู้
เกษียณอายุราชการ 
ประจำปี 2569 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 42,000.00 - - 1-31 ส.ค 69 - - งานบริหาร

ท่ัวไป 

694101174 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การบริหารงานคณะ
บริหารธุรกิจ (BCA Sharing) 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 และมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ภายใน
องค์กร 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เกิดการถ่ายทอดแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

25 20,000.00 5,000.00 25 25 พ.ย 68 4 25 งานบริหาร
ท่ัวไป 

694101097 โครงการ BCA BIG 
CLEANING DAY 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 16,000.00 - - 1-30 มิ.ย 69 - - งานบริหาร

ท่ัวไป 
694101161 โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายสนับสนุน 
ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
ผลลัพธ์ (Outcome) 

66.66 200,000.00 195,000.00

  
97.5 28 ต.ค 68 , 

31 มี.ค - 4 
เม.ย 69 

3 66.66 สำนักงาน 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานท่ี
รับผิดชอบและปฏิบัติงานได้อย่าง
มืออาชีพ 

694101161 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

100 10,000.00 10,000.00 100 9 เม.ย 69 1 100 สำนักงาน 

694101129 โครงการการประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 40,000.00 - - ก.ย 69 

 
- - งาน

แผนงาน 

694101148 โครงการพัฒนากระบวนการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
คณะฯ มีระบบบริหารจัดการท่ีเป็น
มาตรฐานและมุ่งสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล 

33.33 60,000.00 8,180.00  13.63 26 พ.ย 68 3 33.33 งาน
แผนงาน 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

(ร้อยละ) 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

(จำนวน)
ตัวชี้วัด
โครงการ 

(ร้อยละ)
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101186 โครงการเสริมสร้างความรู้
ด้านความปลอดภัยและการ
ช่วยชีวิตเบื้องต้น 

 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 20,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - งาน

แผนงาน 

694101136

  
โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 250,000.00 - - 1-31 พ.ค 

69 
- - งาน

แผนงาน 

694101106 โครงการ BCA Young 
Investor Camp 2025 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิสิตและบุคลากรมีความตระหนัก
และท ักษะในการวางแผนทาง
การเงิน 

100  60,000.00 60,000.00 100 10 ม.ค - 21 
ก.พ 69 , 
22 พ.ย - 6 
ธ.ค 68 

2 100 งาน
แผนงาน 

694101120 โครงการ Money Smart & 
Investment Start สำหรับ
วัยทำงาน 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
- 30,000.00 - - มิ.ย 69 

 
- - งาน

แผนงาน 
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ส่วนที่ 3 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 
3.1 การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ รอบ 6 เดือนประจำปี พ.ศ. 2569 
พบว่า คณะมีการดำเนินงาน ตามมิติของ Balanced Score Card  ดังนี้  

 ด้านการเงิน(อธิบายถึงผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าสอดคล้องกับแผน คุ ้มค่า คุ ้มทุน  
ได้ผลลัพธ์หรือไม)่ 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้จัดสรรงบประมาณ แบ่งออกเป็น กองทุนเพื่อการศึกษา 
ร้อยละ 49.00 กองทุนกิจการนิสิต ร้อยละ 12.87 กองทุนสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 33.38 กองทุนวิจัย ร้อยละ 
2.40 กองทุนบริการวิชาการ ร้อยละ 1.32 กองทุนศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 0.19 โดยหลักการจัดสรรและการใช้
จ่ายงบประมาณ เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่ตั้งไว้ และมีการใช้จ่ายเงินอย่างคุ้มค่า คุ้มทุน และตรงตาม
ผลลัพธ์ที่กำหนดไว้ 

 ด้านลูกค้า (อธิบายผลการดำเนินการว่าเป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้าอย่างไร ส่งมอบ
อะไรให้ลูกค้าพึงพอใจ) 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้กำหนดกลุ ่มลูกค้าให้บรรลุตามพันธกิจทั ้ง 3 ด้าน  
โดยมอบหมายให้คณะกรรรมการวิชาการ คณะกรรมการพัฒนานิสิต และคณะกรรมการการสื่อสารความ
ร่วมมือองค์กรและพันธกิจสากล เป็นผู้รับผิดชอบ ทั้งจำนวนอัตราการเพ่ิมขึ้นของยอดรับเข้านิสิตทุกสาขาวิชา 
อัตราการเพิ ่มขึ ้นของทุนสนับสนุนทุนวิจัยและบริการวิชาการภายนอก เป็นไปตามความ คาดหวังของ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ด้านกระบวนการภายใน (อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการมีประเด็นได้ที่ดีมีประสิทธิภาพ
สามารถยกระดับได้ ประเด็นใดต้องได้รับการแก้ไข) 
 มีการจัดทำกระบวนการ PDCA เพื่อให้การบริหารโครงการเกิดประสิทธิภาพ และเพื่อทำให้
ทราบถึงข้อดีข้อเสีย เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จำนวน Defect และ 
Reworked ลดลง 20% เพ่ือเป็นการการพัฒนาหลักสูตรและบริการใหม่ๆ ได้รับการรับรองมาตราฐานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา(อธิบายในรอบปีมีกระบวนการที่ดีมีประสิทธิภาพในประเด็นใดที่จะ
ใช้ในการต่อยอดและเรียนรู้ร่วมกัน) 

สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากร การพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจในการต่อยอดและเรียนรู้ร่วมกัน ของทั้งผู้บริหาร บุคลากรสาย
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วิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน นิสิต ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต แหล่งทุนผู้สนับสนุนทุนวิจัยและบริการวิชาการ 
แหล่งชุมชน ฯลฯ 
 
3.2 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ รอบ 6 เดือนประจำปี 
พ.ศ. 2569 พบว่า คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงาน เพื่อให้
การดำเนินการของปีต่อไป เป็นไปตามเป้าหมาย ของคณะ และของมหาวิทยาลัย โดยได้แยกแนวทางการ
ปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต ตามหัวข้อของ Balanced Scorecard ดังนี้ 
 ด้านการเงิน  
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้มีการจัดสรรงบประมาณให้แต่ละหลักสูตรดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ โดยงบประมาณดำเนินกิจกรรมหรือโครงการแบ่งออกไป เช่น โครงการสำหรับนิสิต 
ร้อยละ 50 โครงการสำหรับบุคลากรและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ร้อยละ 30 เงินสำรองใช้สอย ร้อยละ 20 

 ด้านลูกค้า 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้ให้ความสำคัญกลุ่มลูกค้าให้ตามพันธกิจทั้ง 3 ด้าน  
โดยศูนย์บริการวิชาการบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้น การฝึกอบรมตามวิชาชีพ ให้กับนิสิต บุคลกรและบุคลอื่นๆที่สนใจ 

 ด้านกระบวนการภายใน 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้นำกระบวนการ PDCA เข้ามาใช้ในการดำเนินโครงการ
เพื่อที่จะทำให้ทราบถึงผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการ และได้มีการประชุมหารือเกี่ยวกับการดำเนินงาน 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานระหว่างผู้บริหารและบุคลากรของคณะฯ พร้อมนำข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ 
เพ่ือให้การบริหารงานของคณะบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร โดยมีการ
ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาบุคลากร โดนมีการ
ตระหนักถึงความก้าวหน้าของบุคลากรทั้งสายวิชาการปละสายสนับสนุน รวมไปถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ให้กบันิสิตเพ่ือนำไปประยุคใช้ในการดำเนินชีวิต และพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสำหรับศิษย์เก่าเพ่ือเป็นการ Up 
Skill , Re Skill ในการประกอบอาชีพได้ 
 
 
 

---------------------------------- 
 


